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Die moderne lulius Mall ist eines von
drei Einkaufszentren der Universitats-
stadt.

Stadtim Aufschwung: Eine Luxus-
Limousine vor Clujs groBtem Einkaufs-
zentrum, dem Polus-Center.

Die Stadt boomt: Seit Emil Boc
2004 das Biirgermeisteramt
libernahm, ist der wirtschaft-
liche Aufschwung in Cluj nicht
mehr zu bremsen. Schnurge-
rade steuert die Universitats-
stadtam Somesg mitihren
rund 500.000 Einwohnern
und Studierenden auf das Ziel
zu, sich in eine pulsierende
Metropolregion mit einer Mil-
lion Menschen zu verwandeln.
Nur der zunehmende Mangel an
Arbeitskraften sowie die stei-
genden Preise fiir Immobilien
und Baugrundstiicke konnten
den Aufwartstrend verlang-
samen.

Cluj hat alle Voraussetzungen ein
moderner, ausgesprochen europdischer
Wirtschaftsstandort in Ruminien zu
werden. Das spiegelt sich schon in der
multikulturellen Geschichte wider. Die
Waurzeln der Stadt reichen bis in die
Romerzeit zuriick. Damals errichtete
Kaiser Trajan an Stelle der Dakersied-
lung Napoca ein Legionslager, das von
deutschen Siedlern im 13. Jahrhundert
zur Stadt ausgebaut wurde. 1867 wurde
die Stadt im Norden Siebenbiirgens
Ungarn zugeschlagen, 1947 fiel die
Region zuriick an Rumainien. Diese
historischen Veridnderungen haben bis
heute Niederschlag in den drei Namen
der Stadt gefunden: Cluj-Napoca im
Ruminischen, Klausenburg im Deut-
schen und Kolozsvér im Ungarischen.
Die Rumanen stellen inzwischen zwar
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Mehr Raum flir

Die Universitatsstadt im Norden Siebenbiirgens wan
Technik- und Dienstleistungsmetropole

mitetwa 79 Prozent die Mehrheit, doch
wird beispielsweise an der bekannten
Babes-Bolyai-Universitit ~ dreispra-
chig unterrichtet. Insgesamt gibt es
13 deutschsprachige Studienginge in
Cluj. UndbeialldieserInternationalitit
erscheint es auch gar nicht so abwegig,
dass Stadtrat Adrian Gurziu sich eine
EU-Institution fiir seine Stadt wiinscht
— ,ambesten eine zum Thema Interkul-
turalitat®.

Die knapp 100.000 Studierenden an
denelfHochschulen der Stadtsowie die
iiber 5.100 internationalen Investoren
sind auch die treibenden Krifte hinter
dem Boom von Cluj, fiir den Oberbiir-
germeister Emil Boc vor vier Jahren
den Grundstein legte. 2004 wurde sein
riuckwirts gewandter Vorginger Geor-
ghe Funar von der nationalistischen
Partei ,Romania Mare“ abgewdhlt
und durch den Prisidenten der PD-L-
Partei (Demokratisch Liberale Partei)
ersetzt. Boc offnete die Stadt und ihr
Umland fiir Unternehmen aus aller
Welt, von denen vor allem Nokia fiir
Schlagzeilen sorgte. Grofiter auslin-
discher Investor ist das Nachbarland
Ungarn, gefolgt von Luxemburg, Ita-
lien und an vierter Stelle Deutschland.
»Es gibt 581 deutsch-ruménische Joint-

Ventures®, sagt Elisabeta Dumitrescu,
Direktorin fiir Auflenbeziehungen
an der Industrie und Handelskam-
mer (Camera de Comert si Industrie)
der Stadt. Der baden-wiirttembergi-
sche Automobilzulieferer Eckerle ist
der grofite deutsche Direktinvestor
und beschiftigt rund 500 Mitarbei-
ter. Weitere namhafte Investoren sind
der Elektrotechnikkonzern Emerson,
das Energieunternehmen E.ON sowie
die Handelsunternehmen Metro,
Kaufland, Auchan, Billa, Selgros oder
Carréfour. In den drei groflen Shop-
ping-Malls am Stadtrand von Cluj
finden sich zudem simtliche interna-
tional bekannten Markenshops und
Imbissketten wieder. Ob Starbucks
oder Stefanel - sie alle sind schon hier.
Das Polus-Center ist dabei mit 200
Geschiften und 2.500 Parkplitzen das
grofte Einkaufszentrum - ein viertes
istbereits in Planung.
»Klausenburghatgrofies Potenzial“,
bestitigt Vincent Martin, Regionsleiter
Plus Discount in Rumainien. , Es kann
dieses aber nur verwirklichen, wenn die
Investitionen in die Infrastruktur fort-
gesetzt werden. Gelingt dies, wird Cluj
in finf Jahren die zweitgrofite Stadt
in Rumainien hinter Bukarest aber vor
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grofl3e Plane

delt sich zu einer pulsierenden internationalen

Timigoara, Iasi oder Constanta sein.”
Plus Ruménien wurde 2002 in Aricesti
Rahtiveni, Kreis Prahova, gegriindet.
Mittlerweile gibt es 61 Plus-Markte im
Land - einer davon in Cluj; bis Ende
des Jahres sollen es tiber 70 sein. Das
Expansionsbiiro des Lebensmitteldis-

counters befindet sich dabei passender
Weise in Cluj.

Wie wichtig die Infrastrukturist, hat
auch die Politik erkannt. So geht denn
die Entwicklung Schritt fiir Schritt in
die richtige Richtung. Entlang der bis-
herigen Europastrale 60 soll bis 2013

info & kontakt

Deutschsprachiger Wirtschaftsclub Nord-
siebenbirgen (DWN): www.dwn.ro
Unterstiitzung und Information fir
Investoren

IHK Klausenburg/Camera de Comert si
Industrie: www.ccicj.ro
Wirtschaftsdaten zu Cluj, auch auf Eng-
lisch

Stadtverwaltung Klausenburg/Primaria
Cluj: www.primariaclujnapoca.ro
Informationen tiber die Stadt (auf Ruma-
nisch)

Landkreis Klausenburg/Consileul Jude-
tean Cluj: www.cjcluj.ro

Informationen lber die Region (auf Ruma-
nisch)

Deutsch-Rumanische Industrie- und
Handelskammer (AHK):
www.ahkrumaenien.ro

Unterstlitzung bei deutsch-rumanischen
Geschéftsbeziehungen

Barocke Prachtbauten rund um die
Piata Unirii, den Einheitsplatz, im
Zentrum von Cluj
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Der bisher einzige Plus-Markt in einem
Shopping-Center ist der in Cluj.

eine Autobahn entstehen, die dann
von Ungarn kommend den Norden Sie-
benbiirgens mit der Hauptstadt Buka-
rest im Stiden verbindet. Die ersten 45
Kilometer rund um Cluj sind bereits im
Bau. Auch derinternationale Flughafen
im Osten der Stadt wird modernisiert
und vor allem der Frachtbereich weiter
ausgebaut. Geplant sind ein neues
Cargo- und Passagierterminal sowie
eine Verlingerung der Landebahn.
Inzwischen gibt es neben inlindischen
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Fligen auch Direktverbindungen nach
Dortmund, Frankfurt, Kéln, Miinchen
und Nirnbergsowieindie Stidte Wien,
Budapestund verschiedene Ziele in Ita-
lien und Spanien. Die Bahnverbindung
zwischen Cluj und Timisoara ermog-
licht zudem Anschluss an internatio-
nale Ziige nach Wien und Bukarest.
Auch der 150 Hektar grofle Industrie-
park TetaromIII,aufdemNokiaiiber90
Hektar verfugt, soll an die Schnellzug-
verbindung zwischen Klausenburgund
der im Nordosten gelegenen Stadt Dej
angeschlossen werden. Tetarom III
ist einer von drei offentlichen Indust-
rieparks mit einer Gesamtfliche von
198 Hektar. Dariiber hinaus gibt es
drei privat finanzierte Industrieparks.
Den Arc Parc nahe Dej; die spanische
Nervia-Gruppebaut einenbei Apahida,
und die deutsche Reif-Bauunterneh-
mung ist in Richtung Cdmpia Turziu
ausgewichen und entwickelt dort einen
44 Hektar grofien Industriestandort.
Innerhalb des Stadtgebiets werden
derweil vor allem grofirdumige Indust-
rieflichen knapp. Da die siebenbiirgi-
sche Grofistadt im Norden und Siiden
von Hingen begrenzt wird, weichen
immer mehr Investoren ins Umland
aus. ,Hier kann man noch mit wenig
Geld eine Produktion aufbauen®, sagt

Giuinther Wotsch, Vorsitzender des
Deutschen Wirtschaftsclubs der Stadt
und gebiirtiger Siebenbiirger aus Medi-
asch. Der Wirtschaftsclubzihltrund SO
Mitglieder und dient vielen Investoren
als erste Anlaufstelle.

In Cluj selbst sind die echten Gold-
griberzeiten vorbei. ,Um innerhalb der
Stadtheutzutageerfolgreichzuinvestie-
ren”,sagt Giinther Wotsch, ,ist die Wahl
der Branche und der Unternehmens-
grofle entscheidend.” Der erfahrene
Unternehmer, der mit seinem Biiro-
bedarfshandel Lecom seit 18 Jahren
in Rumainien aktiv ist, sieht vor allem
Potenzial fiir kleinere und mittelgrofie
Unternehmenim Bereich Software und
Elektronik sowie in der Medizin und
Wissenschaft und in der Baubranche.
Auch laut der 6rtlichen IHK sind diese
Branchen plus der Dienstleistungssek-
tor am erfolgreichsten. Vor allem der
technisch-wissenschaftliche Bereich
bekommt durch die Uni-Absolventen
stetig qualifizierten Nachwuchs, wih-
rend die Baubranche vom Wirtschafts-
boom der Stadt profitiert.

Schon ein kurzer Besuch in der
Stadt zeigt: An allen Ecken und Enden
werden Wohnungen, Biirosund Gewer-
beanlagen umgebaut oder neu errich-
tet. Dennoch kommt die Branche kaum
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hinterher. Mittlerweile liegt der Miet-
preis fiir eine Zwei—Zimmer—Wohnung
beimonatlich 300 bis S00 Euro. Grund-
stiicke im Innenstadtbereich, die 2002
noch fiir knapp unter 100 Euro pro
Quadratmeter zu kaufen waren, kosten
inzwischen 800 Euro und in Toplagen
sogar bis zu 1.300 Euro. ,Diese Preise
sind unrealistisch, und es zeichnet sich
ab, dass sich bald keine Kiufer mehr
finden®, sagt Dr. Ulrich Burger, Leiter
Filialnetzentwicklung Nord bei Plus
Discount in Rumainien. Er erwartet
daher Stagnation oder einenlangsamen
Riickgang der Preise.

Grundsiatzlich ist beim Grund-
stiickskauf in Ruminien die Beratung
durch ein erfahrenes Anwaltsbiiro
zu empfehlen. ,Der Erfolg beim Kauf
hingt in hohem Mafle davon ab, wie
genau der Kaufer die Unterlagen prift®,
betont Burger. Aufgepasst werden muss
zum Beispiel, ob das Grundstiick Teil
eines schwebenden Gerichtsverfahrens
ist. Auch sollte sich der Kiufer gegen
rechtliche Unwigbarkeiten — durch
moglichst viele Klauseln im Kaufver-
trag absichern. Erwirbt ein Investor
ein Gelinde, ist es besser, den vollen
Kaufpreis erst bei Erhalt der Bauge-
nehmigung zu entrichten und bei der
Vertragsunterzeichnung lediglich
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eine Anzahlung zu leisten. Zahlt er die
GesamtsummenochvorErhaltderBau-
genehmigung, kann eszu Schwierigkei-
ten kommen, falls stidtische Behorden
die Genehmigung spiter verweigern,
warnt Burger.

Nicht nur die Bereiche Infrastruk-
tur und Immobilien kénnten den Auf-
schwung der Stadt am Somes bremsen,
auch das Thema Arbeitskrifte treibt
die Unternehmen um. Bei offiziell 1,7
Prozent Arbeitslosigkeit im Stadtgebiet
sowie etwa zwei Prozent im Umland
wird jegliches Personal knapp. Selbst
der bestandige Strom an Hochschulab-
solventen kann den Bedarflingst nicht
mehr decken, zumal auch Geringqua-
lifizierte fiir Produktion und Verkauf
benétigt werden. Der Lebensmittel-
handel hat bereits Schwierigkeiten Mit-
arbeiter zu finden, und der finnische
Mobilfunkkonzern Nokia denkt inzwi-
schen dariiber nach, Arbeitskrafte kos-
tenfreimitBussenausweiterentlegenen
Ortschaftenins WerkbeiJucunahe Cluj
zu holen. ,Die ersten 700 Mitarbeiter
konnten noch aus einem 40-Kilome-
ter-Radius gewonnen werden®, erklart
John Guerry, Leiter des Nokia-Werks.
Bei den weiteren einzustellenden 2.800
muss sich zeigen, aus welchem Einzugs-
gebiet sie kommen.

Burger von Plus Discount sagt klar:
,Ich sehe fiir die Zukunft keinen Raum
fir grofle Investitionen mit tausenden
von Mitarbeitern. Klausenburg wird
keine Industriestadt werden, sondern
ein Dienstleistungs-, Bildungs- und
Kulturzentrum.” Ahnlich sieht es auch
Stadtrat Adrian Gurzau, der sich auch
einen Ausbau des Finanzsektors wiin-
schen wiirde. Banca Transilvania hat
bereits ihren Hauptsitz in Cluj. Ent-
sprechend werden sich aus Deutsch-
land oder Osterreich tiberwiegend
Unternehmen ansiedeln, die im Bau
oder Serivce- und Technologiebereich
tatigsind.

Damit die Qualitit stimmt, wird
dabei nicht nur die Nachfrage nach
ruminischen Fachkriften, sondern
auch nach deutschen Spezialisten
zunehmen.

Und Giinther Wotsch erginzt: ,Die
Zukunft der Stadt hingt davon ab, ob
Klausenburg zur Metropolregion wird
und auch die umliegenden Dorfer ein-
gemeindet werden konnen.” Mehr
Personal allein kann den Wachstums-
hunger der Stadt nicht stillen. Nur
durch mehr Raum erhilt die boomende
Stadt im Norden Siebenbiirgens genug
Platz fiir ihre grofien Pline.

Inken Heeb

Ost-West-Contact

Siemens

10/2008

53



